
�������V�K�H���J�D�L�Q�V���W�K�H�V�H���)�2�5���/�,�)�(��

�* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���L�V���D���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���K�H�O�S���W�K�L�U�G�����W�R���H�L�J�K�W�K���J�U�D�G�H���J�L�U�O�V���E�X�L�O�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����D�G�G�U�H�V�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���G�H�H�S�H�Q���Y�L�W�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O��
�P�H�Q�W�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V����

�* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���R�I���W�K�H���* �U�H�D�W�H�U���&�K�H�V�D�S�H�D�N�H���L�V���W�K�H���O�R�F�D�O���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W
�F�R�X�Q�F�L�O���W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U�V���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���L�Q���$�Q�Q�H���$�U�X�Q�G�H�O�����%�D�O�W�L�P�R�U�H�����D�Q�G
�&�D�O�Y�H�U�W���F�R�X�Q�W�L�H�V�����%�D�O�W�L�P�R�U�H���&�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���6�K�R�U�H���R�I���0 �D�U�\�O�D�Q�G��

, P SDFWV�RI�* 2 75

�' �H�H�S���L�Q�Q�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K

�0�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U�V

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K

�(�P�S�D�W�K�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���K�H�U

�&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���S�X�U�V�X�H���G�U�H�D�P�V���R�I���D�O�O���V�L�]�H�V

�%�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���1�2�: ������

�/�L�I�H���V�N�L�O�O�V���O�H�V�V�R�Q�V

�)�X�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���J�D�P�H�V

�,�P�S�D�F�W�I�X�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V

�,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

: KR�: H�$ UH

�#�S�J�O�H���( �*�3�-�4���0�/ ���5�) �&���3�6�/ ���U�P���Z�P�V�S���T�D�I �P�P�M

�X�X�X���H�P�U�S�D�I �F�T�B�Q�F�B�L�F���P�S�H



�* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���R�I���W�K�H���* �U�H�D�W�H�U
�&�K�H�V�D�S�H�D�N�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���V�H�U�Y�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q
�������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
�6�L�Q�F�H���������������P�R�U�H���W�K�D�Q��������������
�W�H�D�P�P�D�W�H�V���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���R�X�U
�S�U�R�J�U�D�P����
�0 �R�U�H���W�K�D�Q�����������Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�D�U�L�Q�J���F�R�D�F�K�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�����X�S�O�L�I�W�����D�Q�G
�L�Q�V�S�L�U�H���R�X�U���J�L�U�O�V���H�Y�H�U�\���\�H�D�U������
�2�Y�H�U���������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�W�D�W�R�U�V
�D�W�W�H�Q�G���R�X�U�����. ���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���H�Y�H�U�\���\�H�D�U����

������ ���R�I���8���6�����W�H�H�Q���J�L�U�O�V���I�H�O�W���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�O�\
�V�D�G���R�U���K�R�S�H�O�H�V�V���L�Q������������� �́��G�R�X�E�O�H���W�K�D�W
�R�I���E�R�\�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���Q�H�D�U�O�\��������

�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H��

�/ �U�R���P�R�O�G�R�E�S�S���I�S���P�O�W�E�R�F�U�L��

�G�I�R�L�S���N�E�E�D���G�O�T�R��������

�* �L�U�O�V�·���V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H
�E�H�J�L�Q�V���W�R���G�U�R�S���E�\

�D�J�H���Q�L�Q�H��

�3�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���V�W�D�U�W�V
�W�R���G�H�F�O�L�Q�H���D�W���D�J�H���W�H�Q

�D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�G�H�F�U�H�D�V�H���D�V���J�L�U�O�V���D�J�H��

������ ���R�I���J�L�U�O�V���D�J�H�V���������W�R
�������H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�X�O�O�\�L�Q�J��

�2�Q�O�\�������� ���R�I���V�L�[�����W�R���������\�H�D�U���R�O�G�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�W���O�H�D�V�W���������P�L�Q�X�W�H�V

�R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���H�Y�H�U�\���G�D�\��

+ HUH·V�Z K\ �



7Z R�SURJ UDP V��RQH�OLIH�FKDQJ LQJ �LP SDFW�

�(�Y�H�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�����F�R�D�F�K�H�V���O�H�D�G���W�H�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K���I�X�Q���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�O�\
�E�O�H�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V���Z�L�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W����

�* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�D�V�H�G�����S�R�V�L�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P
�I�R�U���J�L�U�O�V���Z�L�W�K���D���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����W�U�D�L�Q�H�G���F�R�D�F�K�H�V�����D�Q�G���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J
�D�O�O���J�L�U�O�V������

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����Y�D�O�X�H���W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H
�R�X�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�6�H�W���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���J�R�D�O�V�����Q�X�U�W�X�U�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K��
�F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���K�H�D�O�W�K�\���K�D�E�L�W�V��

* LUOV�RQ�WKH�5 XQ��* UDGHV�� � �

�/�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�W�U�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�����I�R�V�W�H�U
�K�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���R�I�I�H�U���K�H�O�S���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���E�R�G�\��
�E�U�D�L�Q�����D�Q�G���K�H�D�U�W��

+ HDUW�	 �6ROH��* UDGHV�� � �
�p

7UDQVIRUP LQJ �/ LYHV
�)�T�¹�S���7�H�A�T���7�E���$�O

�V�D�L�G���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�L�Q�J�V
�D�W���* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���W�K�D�W
�D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H�P��

������
�O�F���P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S��

���V�D�L�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���W�H�O�O���W�K�H�L�U
�I�U�L�H�Q�G�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q

�* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q��

������
�O�F���P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S��

�V�D�L�G���W�K�H�\���K�D�G���I�X�Q���D�W���W�K�H�L�U
�* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���S�U�D�F�W�L�F�H��

������
�O�F���P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S��

�7�K�H���G�D�W�D���n���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Y�R�L�F�H�V���n���V�D�\���L�W���D�O�O��



�$�W���D���W�L�P�H���Z�K�H�Q���J�L�U�O�V���P�D�\���E�H���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J
�W�R���I�L�W���L�Q���R�U���I�L�Q�G���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�����R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V

�U�H�D�V�V�X�U�H���W�K�H�P���W�K�D�W���W�K�H�\���E�H�O�R�Q�J����

��,�I���\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���V�H�F�X�U�H���F�R�D�F�K�H�V�����* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q
�Z�L�O�O���V�K�D�U�H���F�R�D�F�K���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�L�W�K���\�R�X
�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�D�F�K�H�V���I�U�R�P���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�%�\���K�R�V�W�L�Q�J���D���W�H�D�P�����\�R�X���Z�L�O�O���L�Q�V�S�L�U�H���J�L�U�O�V���W�R
�H�P�E�U�D�F�H���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�\�����P�D�N�H���Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V��
�D�Q�G���I�L�Q�G���M�R�\���L�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W��

���( �O�S�T�I�N�G���A���T�E�A�M��

�2�I�I�H�U���D���V�D�I�H�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�X�W�G�R�R�U
�S�O�D�F�H���Z�L�W�K���D���U�H�V�W�U�R�R�P�����D�Q�G���D
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q�G�R�R�U���V�S�D�F�H���I�R�U
�L�Q�F�O�H�P�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U��
�$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D���U�H�J�X�O�D�U���S�U�D�F�W�L�F�H
�V�F�K�H�G�X�O�H�������W�L�P�H�V���D���Z�H�H�N���I�R�U��������
�������P�L�Q�X�W�H�V�������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������G�D�\����
�K�R�X�U���P�R�G�H�O���I�R�U���+�H�D�U�W���	 ���6�R�O�H�������W�K
�������W�K��

�$�F�W���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���V�L�W�H���F�R�Q�W�D�F�W���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����D�Q�G���* �2�7�5�* �&���W�H�D�P
�+�H�O�S���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�3�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�,�G�H�Q�W�L�I�\�����������F�R�D�F�K�H�V���I�U�R�P���\�R�X�U���V�L�W�H���D�Q�G���R�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�

3 URYLGH�D�6LWH 6HFXUH�D�6LWH�/ LDLVRQ

6HFXUH�&RDFKHV�� GR�QRW�KDYH�WR�EH�UXQQHUV�RU�DWKOHWHV�

�&�R�P�S�O�H�W�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J
�5�H�F�H�L�Y�H���V�H�D�V�R�Q���O�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���I�U�R�P���* �2�7�5
�&�U�H�D�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�����W�U�D�X�P�D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V
�/�H�D�G���W�H�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���F�R���F�R�D�F�K�H�V
�$�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���J�L�U�O�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�Z�����K�D�Y�H���I�X�Q���D�Q�G���E�H�F�R�P�H
�O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z

�X�X�X���H�P�U�S�D�I �F�T�B�Q�F�B�L�F���P�S�H���T�U�B�S�U���U�F�B�N



+ RZ �* 2 7 5

< RX

���%�V�E�R�Y���S�T�E�P���O�F���T�H�E���W�A�Y������

3 URJ UDP �VLWHV�FDQ�FRXQW�RQ�* 2 75 �IRU�

�0 �D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�3�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����O�H�G���E�\���W�U�D�L�Q�H�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V����
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�D�F�K���V�X�S�S�O�L�H�V
�3�U�R�J�U�D�P���W���V�K�L�U�W���D�Q�G�����. ���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����P�H�G�D�O���D�Q�G�����. ���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�2�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���V�L�W�H���O�L�D�L�V�R�Q�V�����F�R�D�F�K�H�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V

��

3 URJ UDP �&RVW
�2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���F�R�V�W���L�V�������������S�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�������O�H�V�V�R�Q�V���O�H�G���E�\���W�U�D�L�Q�H�G���F�R�D�F�K�H�V
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