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�&�H�Q�W�H�U�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�O�D�\�L�Q�J
�I�X�Q���J�D�P�H�V���W�K�D�W���N�H�H�S���J�L�U�O�V���K�D�S�S�\�����K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J
�(�Q�V�X�U�H�V���J�L�U�O�V���U�H�P�D�L�Q���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�H�D�V�R�Q�V��

�$�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H����

7KUHH�SURJ UDP V��RQH�OLIH�ORQJ �LP SDFW�

�,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�U�D�L�Q�H�
G���F�R�D�F�K�H�V

�(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
��

�,�' �(�$���I�R�F�X�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��

�6�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�3�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���D�E�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O�V��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��
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�( �J�S�M�T���P�O���U�I �F���3�V�O���B�O�E���) �F�B�S�U���� ���4�P�M�F���$�P�B�D�I �F�T����
�&�R�P�S�O�H�W�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J��
�5�H�F�H�L�Y�H���V�H�D�V�R�Q���O�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���I�U�R�P���* �2�7�5��
�&�U�H�D�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�����W�U�D�X�P�D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����
�/�H�D�G���W�H�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���F�R���F�R�D�F�K�H�V��
�' �R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���E�H���U�X�Q�Q�H�U�V���R�U���D�W�K�O�H�W�H�V��
�$�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���J�L�U�O�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�Z�����K�D�Y�H���I�X�Q���D�Q�G���E�H�F�R�P�H
�O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z��

�G�I�R�L�S���O�N���T�H�E���R�U�N���C�O�A�C�H�E�S

���L�E�A�D�E�R�S�����V�O�L�U�N�T�E�E�R�S�����M�E�N�T�O�R�S��

�����#�A�S�S�I�E�
���C�O�A�C�H

�¹�)�U�R�P���W�K�H���J�L�U�O�V���,���F�R�D�F�K�����,���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���D���Z�K�R�O�H���O�R�W
�D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�Z�H�U���Z�H���K�D�Y�H���D�V���D�G�X�O�W�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���º



�C�O�S�T���A�N�D���F�I�N�A�N�C�I�A�L���A�S�S�I�S�T�A�N�C�E

�2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���I�H�H���L�V�������������S�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V����
�����Z�H�H�N�V���������O�H�V�V�R�Q�V���O�H�G���E�\���W�U�D�L�Q�H�G���F�R�D�F�K�H�V��
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�3�U�R�J�U�D�P���W���V�K�L�U�W��
���. ���H�Y�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�5�X�Q�Q�L�Q�J���%�X�G�G�\���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�����.
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���F�D�Q�Q�R�W���S�D�\���W�K�H���I�X�O�O���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H��
�* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���&�K�L�S�S�H�Z�D���9�D�O�O�H�\���L�V���S�U�R�X�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���H�D�F�K���\�H�D�U�����: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�Q�\���J�L�U�O���Z�K�R���Z�D�Q�W�V���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P���F�R�V�W���L�V���Q�H�Y�H�U���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�%�V�E�R�Y���G�I�R�L���D�E�S�E�R�V�E�S���T�O���C�R�O�S�S���T�H�E���F�I�N�I�S�H���L�I�N�E

3 URJ UDP �&RVW

�R�E�S�O�U�R�C�E�S

�P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���G�I�R�L�S���O�N���T�H�E���R�U�N

�3�U�R�J�U�D�P���V�L�W�H�V���F�D�Q���F�R�X�Q�W���R�Q����
�0 �D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�3�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����O�H�G���E�\���W�U�D�L�Q�H�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V������
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�D�F�K���V�X�S�S�O�L�H�V��
�3�U�R�J�U�D�P���W���V�K�L�U�W���D�Q�G�����. ���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�2�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���V�L�W�H���O�L�D�L�V�R�Q�V�����F�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��

%HIRUH�WKH�ILUVW�SUDFWLFH�WR�WKH�� . �ILQLVK�OLQH�
* LUOV�RQ�WKH�5 XQ�LV�WKHUH�

�����* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���L�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���J�L�U�O�V���W�R���E�H�F�R�P�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\
�I�L�W���Z�K�L�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�����0�E�N�N�I�
���P�R�I�N�C�I�P�A�L



�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���J�L�U�O�V���W�R���O�H�D�U�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�N�L�O�O�V�����I�R�U�P
�Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H�L�U���P�R�V�W���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���V�H�O�Y�H�V���O�D�\�V���W�K�H
�J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U�����P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�O�G���I�R�U���D�O�O��

6LWH�5 HTXLUHP HQWV

�����H�O�W���T�O���G�E�T���I�N�V�O�L�V�E�D������

�2�I�I�H�U���D���V�D�I�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�X�W�G�R�R�U���S�O�D�F�H�����D�Q�G���U�H�V�W�U�R�R�P������
�3�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L�Q�G�R�R�U���V�S�D�F�H���L�Q���F�D�V�H���R�I���L�Q�F�O�H�P�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U����
�$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D���U�H�J�X�O�D�U���S�U�D�F�W�L�F�H���V�F�K�H�G�X�O�H���������W�L�P�H�V���D���Z�H�H�N���I�R�U���������P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K���W�L�P�H������
�$�V�V�L�V�W���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D���V�L�W�H���O�L�D�L�V�R�Q����

- RLQ�XV�LQ�P DNLQJ �D�GLIIHUHQFH
DV�D�VLWH�DQG�RU�VLWH�OLDLVRQ�

6LWH�/ LDLVRQ�5 HTXLUHP HQWV
�6�L�W�H���O�L�D�L�V�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H����

�$�F�W�L�Q�J���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���V�L�W�H���F�R�Q�W�D�F�W���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���F�R�X�Q�F�L�O���V�W�D�I�I����
�$�L�G�L�Q�J���L�Q���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���E�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���* �2�7�5������
�2�I�I�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���Q�H�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H����
�,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����������F�R�D�F�K�H�V���I�U�R�P���\�R�X�U���V�L�W�H���D�Q�G���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
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�,�I���\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���V�H�F�X�U�H���F�R�D�F�K�H�V�����K�D�Y�H���Q�R���I�H�D�U�����* �L�U�O�V���R�Q���W�K�H���5�X�Q���Z�L�O�O
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�D�F�K�H�V���I�U�R�P���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�R�R�O��






